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 רקע
 

א  רביעי בגודלו מבין בתי החולים הממשלתיים והוההנו  שמיר )אסף הרופא(המרכז הרפואי 

 בני אדם באזור המרכז והשפלה.וחצי משרת אוכלוסייה מגוונת המונה כמיליון 

 המרכז במספרים:

 
 

  2022כמות 

  810              מס' מיטות ברישיון

קבלות לאשפוז  'מס

 במחלקות כלליות

        52,094  

ביקורים  כ"סה

 במרפאות ומכונים

      537,352  

  158,420       ביקורים במיון כ"סה

 25% אשפוז מהמיון אחוז

  22,020         ניתוחים כמות

 

  חזון המרכז הרפואי

 המרכז הרפואי יהווה מרכז על של מצוינות ברפואה, בחדשנות, באקדמיה ובמחקר
אחריות ורגישות ויהיה הבחירה הראשונה של חולים ואנשי סגל, כל אלה תוך גילוי 

 .חברתית

 

 הקדמה

 . החמישיתן במרכז הרפואי אסף הרופא נכתב זו השנה ח מצב הגיוו"דו

 כתיבת הדו"ח הינה אחת מאבני הדרך להשגת יעדי הגיוון שהם:

גדלת כוח אדם מקבוצות הגיוון שאינן מיוצגות באופן מספק בבית החולים על פי ה 
 היעדים הממשלתיים. 

 הגיוון. צירת סביבת עבודה כשירה תרבותית ופיזית לעובדים ועובדות מקבוצותי 
 ימור וקידום כוח אדם מגוון.ש 

 
האוכלוסיות ואיכות הייצוג ההולם של הדו"ח מתייחס להרכב מצבת כוח האדם במרכז 

 הבאות: נשים, חרדים, ערבים, יוצאי אתיופיה, אנשים עם מוגבלות ועולים חדשים.

 נפגשה וועדת ההיגוי לנושא גיוון תעסוקתי פעמיים.   2022במהלך שנת 

 

 

 



 ה כמעסיקההיחיד
 

 

 התפלגות עובדי המרכז הרפואי לפי סקטורים 

 

 :(* פעיליםעובדי מדינה 3659סה"כ )

 

 

 

 

 

 
 :התפלגות העסקה לפי מדרג

 

 מנהל ומשק סקטור אחיות *מדרג
מקצועות 
 רופאים הבריאות

סכום 
 כולל

 16 6 6 3 1 בכיר

 292 134 32 43 83 תיכון

 829 425 200 100 104 מירב

 2451 112 191 859 1289 מסד

 71 33 13 8 17 סטודנטים-ה

 3659 710 442 1013 1494 סכום כולל

 
 

 

 מדרגים במערכת הבריאות*הסבר על 
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 גיוון במרכז הרפואי:התפלגות אוכלוסיות ה

 

 

 

 

 

 תמונת מצב על פי סקטורים:

 

 סיעוד

 

 סה"כ בכיר תיכון מירב מסד סטודנטים 

 1134 1 79 89 954 11 אוכ' כללית

 2    2 אנשים עם מוגבלות

 2    2  חרדים

 82   4 78  יוצאי אתיופיה

 45   1 43 1 עולים חדשים

 229  4 10 210 5 ערבים

 1494 1 83 104 1289 17 סה"כ

 

 

 

 

 

211

462

6
18

104

2858

יוצאי אתיופיה

ערבים

אנשים עם מוגבלות

חרדים

עולים חדשים

כללית' אוכ



 

 רופאים

 

 סה"כ בכיר כוןתי מירב מסד סטודנטים 

 563 6 130 331 71 25 אוכ' כללית

 אנשים עם 
 1   1   מוגבלות

 2   1 1  חרדים

 37  1 24 6 6 עולים חדשים

 107  3 68 34 2 ערבים

 710 6 134 425 112 33 סה"כ

 

 

 מקצועות הבריאות

 

 סה"כ בכיר תיכון מירב מסד סטודנטים 

 365 4 32 168 153 8 אוכ' כללית

 5 1  1 3  חרדים

 5   1 4  יוצאי אתיופיה

 18   13 3 2 עולים חדשים

 49 1  17 28 3 ערבים

 442 6 32 200 191 13 סה"כ

 

 

 מנהל ומשק

 
 

 סה"כ בכיר תיכון מירב מסד סטודנטים

 796 3 42 95 652 4 אוכ' כללית

אנשים עם 
 מוגבלות

 
2 1 

  
3 

 חרדים
 

6 3 
  

9 

 122 2 יוצאי אתיופיה
   

124 

 עולים חדשים
 

4 
   

4 

 1 1 73 2 ערבים
 

77 

 1013 3 43 100 859 8 סה"כ

 

 

 

 

 



 

 :בני שירות לאומי -תמונת מצב

 

מספר בני שירות ב  אוכלוסייה

2021 

מספר בני שירות ב 

2022 

 8 10 יוצאי אתיופיה

 13 4 ערבים

 0 0 חרדים

 1 0 עולים חדשים

 12 15 אנשים עם מוגבלות

 85 75 אוכ' כללית

 119 104 סכום כולל

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 תמונת מצב: שוויון מגדרי 

 

 
 כללית על פי מגדר התפלגות

 

 

 

 על פי סקטור יתהתפלגות מגדר
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 תמונת מצב: תעסוקת יוצאי אתיופיה
 

על פי החלטת  עובדי המרכז הרפואי בהתאם לשיעור באוכלוסייה מכלל 1.8%: היעד

 (.2009נת מש 1065ממשלה )החלטה מספר 

 .או אחד מהוריו נולדו באתיופיה היא/הגדרה: מי שהוא 

 249) מכלל עובדי המדינה הפעילים 6.8% -וצאי אתיופיה מהווים במוסדנו כי 

 .עובדים(

 

 התפלגות העסקת בני העדה האתיופית לפי סקטור ומדרג )מתוך כלל בני העדה(

 סכום כולל מסד מירב סקטור

 54.2% 53.8% 0.4% נהל ומשקמ

 43.8% 42.2% 1.6% סיעוד*

 2.0% 1.6% 0.4% מקצועות הבריאות

 100% 97.6% 2.4% סכום כולל

 

 

בתפקידי כוח  64ו  משנה שעברה( 74%)עליה של  סיעוד יבתפקידעובדים ועובדות  54*

 עזר.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

המשך העלאת אחוז ייצוג העובדים מקרב יוצאי  האתגר הנוכחי שלנו הינו
 אתיופיה בסגל תיכון ומירב ובתפקידים מקצועיים



 תערביבני החברה ה תמונת מצב: תעסוקת
 

, על פי וצ'רקסייםרה הערבית לרבות דרוזים החבממעובדי המרכז הרפואי יהיו  10%: היעד

 (.2009משנת  4436ומספר  2007משנת  2579מספר )החלטה ת ממשלה והחלט

 .עובדים( 462מכלל העובדים ) 13% בפועל הינו  ייצוגהשיעור 

 

 בכיר תיכון מירב  מסד סקטור

סה"כ 

 מבני

החברה 

 הערבית

אחוז בני 

 החברה

הערבית מכלל 

 הסקטור

 15% 99  3 55 41 רופאים

 8% 215  4 4 207 סיעוד

מקצועות 

 11% 48  1 12 35 הבריאות 

 14% 79  1  78 מנהל ומשק

 13% 441 0 9 71 361 סכום כולל

 

 :במרכז הרפואי בעשור האחרון ערביםאחוז ייצוג 
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האתגר הנוכחי שלנו הינו המשך העלאת אחוז ייצוג 
בסגל התיכוןהחברה הערבית העובדים מקרב   



 אנשים עם מוגבלות תעסוקתתמונת מצב: 
 

על פי חוק שוויון זכויות  המרכז הרפואי עובדי ך כלמס 5%אנשים עם מוגבלות יהוו : היעד

 (.15לאנשים עם מוגבלות )תיקון מס' 

 מוגבלות עובדים/עובדות עםהעסקת שיעור  1202בהתאם לנתוני הביטוח הלאומי לשנת 

 . (2-3.5%הנמוכה )רמה בבמוסדנו מוגדר כעובדי מדינה 

למכרזים מקרב  ניגשיםות כדי להגדיל את מספר המועמדים ההמרכז נוקט בפעולות שונ

 .2022ב  25ל  2021מועמדים ב  18. המאמץ ניכר בעלייה מ אנשים עם מוגבלות

 שנה

מס' 

מועמדים 

עם 

מוגבלות 

שניגשו 

 למכרזים

מס' 

מועמדים 

שהסירו 

 מועמדות

מס' 

מועמדים 

שעמדו 

בדרישות 

 הסף

מס' 

מועמדים 

שניגשו 

 למיונים

מס' 

מועמדים 

שעברו 

בהצלחה 

 שלב א'

מס' 

מועמדים 

חרו שנב

 בוועדה

2020 11 1 6 3 3 1 

2021 18 2 11 9 7 0 

2022 25 5 9 7 6 1 

 

 

 

 

כן במרכז הרפואי מועסקים אנשים עם מוגבלות בהעסקה לא ישירה  דרך חברת המשקם ו

 בני שירות לאומי ואזרחי.

 עובדי המשקם מועסקים במחלקות הבאות: 15

  מחלקות
 1 אונקולוגיה

 3 בית מרקחת

 2 חדר ניתוח

 1 כספים

 2 מעבדה ביוכימית

 1 משאבי אנוש

 2 קבלת חולים

 2 שירותי המנהל האמבולטורי

 1 שירותי הנדסה ואחזקה

 15 מספר כולל

 

 .ירות לאומי בעלי צרכים מיוחדיםבני ובנות ש 12במרכז הרפואי  הועסקו  2022שנת ב

 עלייה במספר המועמדויות של אנשים עם מוגבלות 

 עמדים שעמדו בדרישות הסףעלייה באחוז המועמדים שנבחרו ביחס למספר המו 

 פחות ממחצית המועמדים עונים על דרישות הסף 



 תמונת מצב: תעסוקת חרדים
 

הנקלט לשירות מכוח האדם  7% בני החברה החרדית יהוו לפחות נקבע כי 2016ב  :יעדה

 ה.המדינ

עקרונות ופעולות לשילוב האוכלוסייה החרדית בשירות המדינה נקבעו בהחלטת ממשלה 

משרות והכשרות בשירות המדינה  . מטרתם היא הנגשת2015בשנת  869 מספר

   לאוכלוסייה זו.

, ילדו או בן זוגו לומד או למד במוסד אשהו מיא וההגדרה: המשתייך לאוכלוסייה החרדית 

 חינוך חרדי.

 משרות שנפתחות בבית החולים מופצות לגורמי הכוון בתוך החברה החרדית באופן קבוע.

 

 

 

מס' 
מועמדים 

חרדים 
שניגשו 

 למכרזים

מס' 
מועמדים 
שהסירו 

 מועמדות

מס' 
מועמדים 

שעמדו 
בדרישות 

 הסף

מס' 
מועמדים 

שניגשו 
 למיונים

מס' 
מדים מוע

שעברו 
בהצלחה 

 שלב א'
2020 

35 5 19 14 8 

2021 
50 9 21 20 10 

2022 
19 2 7 7 6 

 

 

 

 

 

 



 אתגרים בקידום הגיוון בבית החולים

 
 חסמים חיצוניים חסמים פנימיים 

 יוצאי אתיופיה
 

רבים מקרב עובדי הכפיים 
הוותיקים אינם דוברים את 

 השפה העברית.
 

חוסר השכלה/הסמכה מקצועית 
ווה חסם בפני התקדמות מה

 לדרגים מירב ותיכון. 
 

בעלי   מועמדות/חוסר במועמדים
הכשרה מקצועית שיכולים להיקלט 

  .למגוון תפקידי הטיפול בבית החולים
 

 העובדים/עובדותרבים מקרב   ערבים
הפוטנציאלים מתגוררים באזור 

הצפון. בעיית המרחק משליכה על 
הרצון להיקלט לעבודה באזור או 

 כולת להחזיק בעבודה לאורך זמן.הי
 

תהליך מיפוי בוצע על בסיס  חרדים
 דיווח עצמי. 

מסיבה זו תמונת המצב 
העדכנית של תעסוקת חרדים 

 בבית החולים אינה מדויקת.
 

חרדים שלומדים את מקצועות 
הבריאות מעדיפים לעבוד לאחר מכן 
במרכזי בריאות בקהילה החרדית או 

ציבור בבתי חולים המשרתים את ה
 החרדי.

 -על פי בדיקת מיפוי פרופיל
מועמדים/מועמדות בעלי כישורי יתר 

 ניגשים לתפקידים זוטרים.
ן את מידת התאמת תהליך ויש לבח

 המיון לאוכלוסייה.
 
 

אנשים עם 
 מוגבלות

פוטנציאל המשרות בבית 
החולים נמוך משום שרוב 
מקצועות הטיפול כרוכים 
בעבודה פיזית ומנטלית 

 כשירות מלאה.המחייבת 
הנתון היחיד לגבי מספר 

 המועסקים מגיע מביטוח לאומי. 
 

 עובדות/אין לשאול את העובדים
לגבי מוגבלותם בשל צנעת 

בוחרים  הם לרובהפרט. 
את מוגבלותם ולכן אין  להסתיר

יכולת לעזור להם ולוודא שהם 
 ממצים את מלוא זכויותיהם.

חוסר ידע בקרב אוכלוסיית האנשים 
ות לגבי דרך הגשת עם מוגבל

מועמדות למכרז בבית החולים ובכלל 
 בשירות המדינה.

ניגשים למכרזים ללא עמידה בתנאי 
 5שהגישו מועמדות,  11סף )מתוך 

 לא עמדו בתנאי סף(
 

קיים קושי בתהליך המיון וגיוס 
 שבשלו לא מצליחים

מועמדים/מועמדות מקרב אוכלוסייה 
 להגיע לקו הגמר. זו
 
 



 2202ב  פעולות שבוצעו

 
פרסום פרואקטיבי של משרות מתפנות באמצעות פניה לארגונים, עמותות וגופים   כללי

 המייצגים אוכלוסיות מגוונות.

 סבוק של דרושים במרכז הרפואי שמיר, המזמין מועמדים יפרסום מסר בדף הפי

 מרקע מגוון להציג מועמדות למשרות במרכז.

 מנהלים 15מודפס ל  מגוון הופץ לוח שנה. 

 .וועדת היגוי לנושא גיוון תעסוקתי נפגשה פעמיים במהלך השנה 

  לכלל העובדים באמצעות  2021ביום הגיוון הבינלאומי הופץ דוח הגיוון לשנת

 .הדוא"ל וכן פורסם באתר האינטרנט של בית החולים

  הפצת איגרות ברכה לעובדים לכבוד החגים /מועדים מרכזיים לפי המדיניות

 שגובשה במשרד.

ים עם אנש
 מוגבלות

  אירוע לציון יום הזכויות לאנשים עם מוגבלות בדצמבר במעמד מנהלת בית

שסיפר על חוויותיו כאדם עם  בשם "דדי הגולש" טהחולים. אירוח של סטנדאפיס

 .מוגבלות

יוצאי 
 אתיופיה

  אירוע חגיגות חג הסיגד בחדר האוכל. טעימות מהאוכל המסורתי, מוזיקה

סה לחדר האוכל הוצגה תערוכה המספרת על החג וכן הכני תוקישוטים. ברחב

 .דהלים ותלבושות מסורתיות של בני העהוצגו כ

 . 2022השתתפות בכנס תעסוקה לאקדמאים מהחברה החרדית במרץ   חרדים

הציגו הממונה על גיוון  הכנס אורגן על ידי מרכז הכוון של אזור בני ברק. בכנס

  פתוחות לאיוש. מספר משרותתעסוקתי ומנהלת המכרזים 

כשירות 
 תרבותית

  הפצת מידע בקרב רופאי ורופאות החטיבה הגניקולוגית על אפליקציה בנושא

הביקור במרפאת נשים ובדיקה גניקולוגית. האפליקציה פותחה על ידי קרן שלם 

ומועצת הבריאות. האפליקציה נותנת מידע מותאם תרבותית ושפתית לקבוצות 

 שונות באוכלוסייה.

  ערכת אבלים והתאמתה לעובדים ערביםעדכון 

  בשירות הסוציאלי הרצתה עו"סית מוסלמית על הרמדאן ומנהגיו לכלל הצוות וכן

 לסטודנטים.

  ,אותה עובדת קיימה לאורך השנה מסיבות ופעילות למטופלי הדיאליזה בפורים

 חנוכה והרמדאן.

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 מסקנות והמלצות

 
 

 תרבותית ליצר סביבת עבודה כשירהמות רבות שמטרתן במרכז הרפואי שמיר מתקיימות יוז

 מטופליהניתן לקשר ישיר לאיכות הטיפול  לעובדים ולמטופלים. התפיסה היא  שיש לכך

 ובני משפחותיהם. המרכז

בתוכנית העבודה השנתית של משאבי אנוש והממונה על שוויון מגדרי קיים דגש על נושא 

 הגיוון התעסוקתי.

 

 :חידותהמלצות בחלוקה לי

 
 הנהלת בית החולים

 לייצוג הולם של אוכלוסיות הגיוון בוועדות של  הנהלת בית החולים תמשיך לחתור
 כלל בית החולים.

 מאוכלוסיות הגיוון  כוח אדםלפיתוח אישי של  הנהלת בית החולים תמשיך לחתור
 דרגים מירב תיכון ובכיר.מל ווקידומ

 
 משאבי אנוש

 ו אקטיביים לפרסום משרות שנפתחות בקרב צעדים פר לנקוט המחלקה תמשיך
 מאוכלוסיות הגיוון. אנשיםעמותות וארגונים המסייעים בתעסוקת 

 כייעודיות 2023סימון משרות מתפנות/חדשות בשנת  המחלקה תבחן אפשרות. 

 .המחלקה תחתור להעלאת אחוז ייצוג מקרב אוכלוסיות הגיוון במדרגים מירב ותיכון 
 

 הדרכה ופיתוח ארגוני

 מחלקה תפעל לאפיין פעילות בראייה המותאמת לאוכלוסייה המגוונת בבית ה
 החולים.

  בנושא הגיוון התעסוקתי בקורסי עתודה  למידה פרקיתפעל לשילוב  המחלקה
-ארהובפורום עתודה ניהולית בסקטורים סיעוד, פלסקטור הרפואי ניהולית פנימיים 

 ומנהל ומשק. רפואי
  מקרב אוכלוסיות הגיוון להגיש מועמדות המחלקה תעודד עובדים/עובדות

להשתתפות במגוון תכניות העתודה למנהיגות בשירות הציבורי כגון: "עמיתי מעוז", 
 "המקפצה" ועוד.

 
 שיווק ודוברות

  פעילות הגיוון בתוך הארגון ומחוץ לו מתוך צורך לעודד את המחלקה תפעל להצגת
כות ומתוך מטרה להציג את לחוש תחושת שיי אלומאוכלוסיות  עובדות/העובדים

 העשייה בנושא לכלל הציבור.

 



 3202לשנת פעולות מתוכננות 

 
השתתפות בירידי תעסוקה ייעודיים לאוכלוסיות מרקע   גיוס עובדים

 מגוון.

  פרסום מוכוון של מכרזים פנימיים וחיצוניים בקרב עובדים
וכן בקרב עמותות וגופים המסיעים  מקרב יוצאי אתיופיה

 .מוגבלות לאנשים עם
 

הפיתוח תינתן שימת לב לבחירת ההכשרה ובכל תכניות   הכשרה ופיתוח
 משתתפים מרקע מגוון.

  סדנת הכנה למכרזים בשירות המדינה תיפתח לכלל
 העובדים עם פניה אקטיבית לקבוצות אותן רוצים לקדם.

 

שימור וקידום 
 עובדים

  פניה לעובדים מאוכלוסיות הגיוון להגשת מועמדות
 יות עתודה.לתוכנ

 

ציון ימי שיא כגון יום הגיוון הבינלאומי והיום הבינלאומי   כשירות תרבותית
 לזכויות אנשים עם מוגבלות.

 .הפצת לוח שנה מגוון ומקוון למנהלים 

  רכישת מוצרים כגון שי לעובדים מספקים המעסיקים
 עובדים עם מוגבלות.

 
תעסוקתי" בפורטל  עדכון אתר האינטרנט בנושא "גיוון  מיזמים מיוחדים

 לעובדים.
 
 

 


